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สวนที่  1  บทนาํ 

  



สวนท่ี 1 บทนํา 
 

1.1 บทนํา 

 แผนการดําเนินงาน  หมายความวาแผนการดําเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีแสดงถึง

รายละเอียดแผนงาน โครงการพัฒนาและกิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ประจาํปงบประมาณนั้น 

 แผนการดําเนินงาน  เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงานของผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือควบคุมการ

ดําเนินงานใหเปนไปอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมท้ังยังเปนเครื่องมือในการติดตามการดําเนินงานและ

การประเมินผล  ดังนั้นแผนการดําเนินงานจึงมีแนวทางในการจัดทําดังนี้ 

  1. เปนแผนท่ีแยกออกมาจากแผนพัฒนาและมีลักษณะเปนแผนการดําเนินการ 

  2. จัดทําหลังจากไดมีการจัดทํางบประมาณรายจายประจําปแลว 

  3. แสดงถึงเปาหมาย รายละเอียดกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาท่ีชัดเจนและแสดงถึงการ

ดําเนินงานจริง 

 

1.2 วัตถุประสงคของแผนการดําเนินงาน 

 ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548  

กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน จัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนา  แผนพัฒนาสามป  และแผนการ

ดําเนินงาน  สําหรับแผนการดําเนินงานนั้น มีจุดมุงหมายเพ่ือแสดงถึงรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาและ

กิจกรรมท่ีดําเนินการจริงท้ังหมดในพ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปงบประมาณนั้น 

 แผนการดําเนินงานเปนเอกสารท่ีระบุแผนงานโครงการกิจกรรมท้ังหมดท่ีจะดําเนินการในปงบประมาณ

นั้น  ทําใหแนวทางในการดําเนินงานมีความชัดเจนในการปฏิบัติมากข้ึน มีการประสานและบูรณาการการทํางาน

และการจําแนกรายละเอียดตางๆ ของแผนงานโครงการกิจกรรม อีกท้ังทําใหการติดตามประเมินผลเม่ือสิ้นปมี

ความสะดวกมากข้ึนอีกดวย 

 

1.3 ข้ันตอนการจัดทําแผนการดําเนินงาน 

 จากระเบียบกระทรวงมหาดไทย วาดวยการจัดทําแผนพัฒนาขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2548 

หมวด 5 ขอ 26 กําหนดการจัดทําแผนการดําเนินงาน โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

  1. คณะกรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินรวบรวมแผนงานโครงการพัฒนาของ

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยราชการสวนกลาง สวนภูมิภาค รัฐวิสาหกิจและหนวยงานอ่ืนๆ ท่ีดําเนินการใน

พ้ืนท่ีขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน แลวจัดทํารางแผนการดําเนินงานเสนอคณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน 

  2. คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ินพิจารณารางแผนการดําเนินงาน แลวเสนอผูบริหารทองถ่ิน

ประกาศเปนแผนการดําเนินงาน  ท้ังนี้ใหปดประกาศแผนการดําเนินงานภายในสิบหาวันนับแตวันท่ีประกาศ 

เพ่ือใหประชาชนทราบโดยท่ัวกันและตองปดประกาศไวอยางนอยสามสิบวัน 
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 จากข้ันตอนการจัดทําแผนการดําเนินงานขางตนสามารถเขียนเปนแผนภูมิไดดังนี้ 

 

 

 

คณะกรรมการสนับสนุนฯ           

             

             

คณะกรรมการสนับสนุนฯ    

 

 

คณะกรรมการสนับสนุนฯ    

 

 

คณะกรรมการพัฒนาทองถ่ิน  

 

 

      

 

 

ผูบริหารทองถ่ิน   

 

 

 

 

 

 

 

 

  

รวบรวมแผนงานโครงการ 
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

หนวยงานอ่ืน 

จัดทํารางแผนการดําเนินงาน 

เสนอรางแผนการดําเนินงาน 

พิจารณารางแผนการดําเนินงาน 

เสนอรางแผนการดําเนินงานตอผูบริหารทองถ่ิน 

ประกาศเปนแผนการดําเนินงาน 

ปดประกาศ 
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1.4 ประโยชนของแผนการดาํเนินงาน 

 1. ทําใหทราบถึงแผนงาน โครงการ กิจกรรมท้ังหมดท่ีจะดําเนินการจริงในเขตพ้ืนท่ีเทศบาล  ตลอดจน

ระยะเวลาท่ีกําหนดในการดําเนินการตามแผนการดําเนินงาน 

 2. ทําใหแนวทางในการดําเนินการในแตละปงบประมาณมีความชัดเจนในการปฏิบัติงานมากข้ึน ทําให

สามารถบริหารงบประมาณในแตละโครงการไดอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 

 3. ทําใหการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนา เม่ือสิ้นปงบประมาณมีความสะดวกมากข้ึน 

 

1.5 วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาลนครตรัง 

วิสัยทัศน 

 “การศึกษากาวหนา  พัฒนาตอเนื่อง  สูนครตรังเมืองแหงความสุข” 

พันธกิจ 

 1. พัฒนาคุณภาพการศึกษาสูความเปนเลิศและกาวไกลสูประชาคมอาเซียน 

 2. พัฒนาและเพ่ิมคุณภาพบริการสาธารณะใหไดมาตรฐาน เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน 

 3. สงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน ภายใตหลักการเสริมสรางความเขมแข็ง

ของชุมชนสูเมืองแหงความสุข 

 4. บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเกิดความสมดุลอยางยั่งยืน 

 5. บริหารจัดการตามหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 

เปาประสงค 

  1. นครตรังเปนเลิศดานการศึกษาและมีศักยภาพมากข้ึนพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

  2. ประชาชนไดรับการบริการสาธารณะท่ีไดมาตรฐานและมีคุณภาพชีวิตท่ีดียิ่งข้ึน 

  3. นครตรังเปนเมืองแหงความสุขอยางยั่งยืน ประชาชนมีสวนรวมอยางเขมแข็งโดยนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปฏิบัติ 

  4. นครตรังเปนเมืองนาอยูสภาพแวดลอมดีไมมีมลภาวะ 

  5. นครตรังมีการบริหารจัดการตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี 

 ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา 

  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาเพ่ือความเปนเลิศพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน 

   1.1 พัฒนาและสงเสริมการจัดการศึกษาทุกระบบอยางมีคุณภาพและไดมาตรฐาน 

   1.2 พัฒนาการศึกษารองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 

   1.3 เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมแกเด็กเยาวชนและประชาชน 

   1.4 ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาอุปกรณการเรียนการสอนอยางมีคุณภาพ 

  2. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมคุณภาพชีวิตสูเมืองแหงความสุข 

   2.1 สนับสนุนสงเสริมพัฒนางานสาธารณสุขสูสุขภาวะท่ีดี 

   2.2 สนับสนุนสงเสริมสวัสดิการทางสังคมและใหสังคมสงเคราะหอยางท่ัวถึง 
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   2.3 พัฒนาประสิทธิภาพการปองกันบรรเทาสาธารณภัยและความปลอดภัยในชีวิต 

และทรัพยสิน 

   2.4 พัฒนาสงเสริมและสนับสนุนการกีฬาสูความเปนเลิศ 

   2.5 พัฒนาและเสริมสรางความเขมแข็งของประชาชนและชุมชนตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

   2.6 รณรงคปองกันและสรางภูมิคุมกันปญหายาเสพติดและปญหาสังคม 

  3. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐานและการพัฒนาเมืองอยางมีคุณภาพ 

   3.1 สงเสริมใหมีการใชท่ีดินอยางถูกตองตามศักยภาพ 

   3.2 กอสรางปรับปรุงและบูรณะสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 

   3.3 พัฒนาระบบการจัดการจราจร 

   3.4 พัฒนาภูมิทัศนของเมืองอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 

  4. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจควบคูการสงเสริมการทองเท่ียวและอนุรักษเชิดช ู

อัตลักษณของทองถ่ิน 

   4.1 สนับสนุนสงเสริมอาชีพและพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนเพ่ือยกระดับรายได 

   4.2 สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาการทองเท่ียวอยางยั่งยืน 

   4.3 อนุรักษฟนฟูเชิดชูอัตลักษณภูมิปญญาของทองถ่ินและรําลึกเชิดชูปูชนียบุคคล 

  5. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสูความสมดุลอยางยั่งยืน 

   5.1 รณรงคสรางจิตสํานึกและสงเสริมการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

   5.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอยสิ่งปฏิกูลและน้ําเสียแบบครบวงจร 

  6. ยุทธศาสตรการสรางความเปนเลิศทางการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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